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Kaydaan lapi
yhdistyksen talouden
perusasiat ja kaytdnnon rutiinit.

Saat myds vinkkeja siihen, miten talouden
suunnittelu kulkee kasi kédessa toiminnan
suunnittelun ja viestinn@n kanssa.
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TULKAA - Tulevaisuuden

Kansalaistoimintaa
1.8.2024-31.1.2026

Tarjoaa paikallisille j@rjestéille fukea ja uusia ideoita
toimintaan.

Antaa arvokkaita resursseja ja mahdollisuuksia varmistaa
jarjestdjen jatkuvuus.

Vahvistaa niiden roolia yhteisdjen kehittdmisessa.

Yhdessé voimme luoda vahvemman pohjoisen
Keski-Suomen!

Satu Hiuspdad-Hiltunen
Projektikoordinaattori
Maaseudun Sivistysliitto ry / TULKAA-hanke
Saarijarvi
+358 40 635 0201
satu.hiuspaa-hiltunen@msl.fi



Mentimeter-kysely:

Kerro lyhyesti, mikd on
ensimmainen mielikuvasi
rahastonhoitajan tehtavasta
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Kadet Saveen! Yhdistyksen talouden perusteet




Kuka olen?

Marko Soini, 35-vuotias oululainen
taloushallinnon merkonomi,
yritysneuvoja seka kolmannen vuoden
lilketalouden tradenomiopiskelija ja
taloushallinnon yrittaja Oulun Tiliapu




Koulutuksen
ohjelma

Yhdistyksen talouden perusasiat

Kaytannon rutiinit

Talous ja toiminnan suunnittelu

Tauko noin puolivalissa

Vastuukysymykset & vinkit

Lopussa yhteenveto ja keskustelu
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Miksi hyva
taloudenpito on

tarkeaa?

* Mahdollistaa toiminnan

* [lman talouden hallintaa ei tiedeta, mita
voidaan tehda ja milla resursseilla. Hyva
suunnittelu varmistaa, etta yhdistyksen
varoja kaytetaan toiminnan tarkoituksen
mukaisesti.

* Yhdistyslain ja kirjanpitolain velvoitteet
* Hallitus on vastuussa yhdistyksen varojen
kaytosta.

* Tilinpaatos on pakottavan lainsaadannon
alainen, tosin yhdistyslaki 37 a 8 kevyempi
menettely mahdollinen, mutta ei usein

suositeltava

* Yhdistyksen on pidettava kirjaa
vahintaan tuloista ja menoista.

* Signaali jasenille ja rahoittajille

* Hyvin hoidettu talous tekee yhdistyksesta
uskottavan.

* Jasenet kokevat, etta heidan maksamansa
jasenmaksut kaytetaan oikein.

* Avustusten myontajat edellyttavat usein
laajojakin talousraportteja.




Talousarvio on toimintasuunnitelma numeroina

Pohjautuu yleensa aiempien vuosien tuottoihin ja
kuluihin, voi olla haastavakin toteuttaa jos
toimintaymparistossa tapahtuu muutoksia

Rahastonhoitajan on helppo vedota talousarvioon
suunniteltaessa toimintaa, mita tilikohtaisempi arvio,
sen helpompaa on pysya budjetin raameissa

TALOUSARVIO 2025

VARSINAINEN TOIMINTA

Tuotot
Kulut

VARAINHANKINTA

Tuotot
Kulut

Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot
Kulut

TALOUSARVIO YHTEENSA
KULUT YHTEENSA
TUOTOT YHTEENSA
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Talousarvio
2024

21 999,00
-159 909,00

123 000,00
0,00

26 770,00
-11 860,00

-171 769,00
171 769,00
0,00

Talousarvio
2025

14 705,00
-139 550,00

0,00

26 965,00
-11 120,00

-150 670,00
150 670,00
0,00
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* Tilinpaatos kertoo, mita edellisena vuonna tapahtui talouden osalta.

* Lisaksi tulee olla vertailutiedot yhdelta tai useammalta vuodelta,
nain nahdaan taloudellinen asema pidemmalta kuin yhdelta
vuodelta (= tilikausi)

* Sisaltaa tuloslaskelman (tulot/menot) ja taseen (varat/velat,
vastaavaa/vastattavaa) seka liitetiedot tarvittavassa laajudessaan

* Tilinpaatos esitellaan kevatkokouksessa, jossa myonnetaan
vastuuvapaus hallitukselle.

* Toiminnantarkastaja tarkastaa yhdistyksen hallinnon ja talouden
edelliselta vuodelta ja esittaa vastuuvapauden myontamista
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Esimerkkiyhdistys ry
123456-7

Varsinainen toiminta
Tuatot
Kulut
Henkildstakulut
Muut kulut
Tuotto-/kulujadma
Varainhankinta
Tuotot
kKulut

Tuotto-lkulujaama

Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuatot

kulut
Tuotto-lkulujaama
Yleisavustukset
Tilikauden tulos
Tilinpaatoéssiirrot

Foistoeron muutos

‘Vapaaehtoisten varausten muutos

Tilikauden ylijaama (alijadma)

Tuloslaskelma

1.1.2025-
31.12.2025

600,00
-13 602,94
413405
-9468 89
1300294

8 000,00
-5 002,94
133,34
10,48
-4 880,08

10 733,54
5853 56

5853 56

1.1.2024-
31.12.2024

-21382,15
-7 260,00
14122,15
-21 382,15

8 000,00

-13 382,15

254,25
3117
13 159,07
19 294 44
§ 135,37
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* Maksujen hoitaminen

Laskujen maksu, jasenlaskujen lahetys ja seuranta

e Kuitit ja tositteet

Maksetusta laskusta seka kateiskuiteista muodostuu
kirjanpidossa tositteita, ne on hyva jarjestaa tiliotteella
olevaan jarjestykseen (=maksuperusteinen kirjanpito).
Tilikauden lopussa voi olla tiettyjen suurempien hankintojen
tai tulonsaamisten kohdalla tarpeen kirjata ne jo
kuluksi/tuotoksi ja vastakirjaus on silloin
ostovelkaa/myyntisaamista (=suoriteperusteinen kirjanpito)

Tositteet tulee sailyttaa joko paperisena tai sahkoisena
vahintaan kuusi vuotta tilikauden paattymisesta

* Muodon voivaihtaa paperista sahkoiseen esim.
skannaamalla kunhan tietosisaltoa ei havia, ja
tositteisiin on edelleen varma paasy viimeisenakin
sailytysvuonna



Kaytannon vinkkeja:

Kirjanpito on hyva laatia netista loytyvilla ilmaisohjelmilla tai
ulkoistaa tilitoimistolle

- Tilitin: sisaltaa perus kirjanpidon yhdistyksen tilikarttamallilla
- Kitsas: sisaltaa kirjanpidon lisaksi myos laskutusohjelman, voi
toisaalta olla haastava kirjanpitoon tottumattomalle
- Myyntilaskut, esim. jasenlaskuille ja tapahtumien
osallistumismaksuihin
- https://www.ilmainenlaskutusohjelma.fi/invoice/index.php

- Ilmainen laskutusohjelma ei tallenna laskuja, mutta luo
laskumerkintavaatimukset sisaltavan laskun viitesiirrolla
nopeasti

- Matkalaskut esimerkiksi kokouksiin lahteville
- https://www.laskux.fi/matkalaskupohja

- Muista tehda matkalaskuista ilmoitus tulorekisteriin 5 paivan sisalla
maksusta

- https://www.vero.fi/tulorekisteri/
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https://www.ilmainenlaskutusohjelma.fi/invoice/index.php
https://www.laskux.fi/matkalaskupohja
https://www.vero.fi/tulorekisteri/
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Kokouksissa rahastonhoitaja kertoo yhdistyksen taloudellisen
tilanteen, vahintaan tilin paivan saldo seka olennaiset tulevat
tapahtumat noin kahden seuraavan viikon ajalle

Valttamatta ei tarvitse kerrata edellisen kokouksen paatosten
taloudellisia sitoumuksia, mutta mikali niissa on ollut jotain
poikkeavaa, on hyva tuoda ne hallitukselle tiedoksi

Myyntisaamiset ja niiden aktiivinen perinta

Mikali yhdistyksella on avoimia saamisia esimerkiksi jasenmaksuja tai
osallistumismaksuja, tulisi naita peria aktiivisesti, tarvittaessa
perinnan voi myos ulkoistaa (kts. Laki saatavien perinnasta)

Taloudenhoitajan tehtavana on varmistaa, etta yhdistyksen varoja
kaytetaan vastuullisesti ja saantojen mukaisesti.

Petosten ja vaarinkaytosten ehkaisy: taloudenhoito on lapinakyvaa ja
etta taloudelliset paatokset perustuvat hallituksen hyvaksyntaan.

Yhteistyo hallituksen ja muiden toimijoiden kanssa: Toimii tiiviissa
yhteistyossa hallituksen kanssa ja antaa tarvittaessa taloushallinnon
asiantuntemusta paatoksenteon tueksi.



* Tilinpaatos (yleensa tammi-maaliskuu)

* Tilinpaatoksen kasaaminen, tilikauden aikaisten
tapahtumien (viennit) saattaminen kirjanpitoon (ellei ole
tehty kuukausittain), lisaksi tilinpaatostapahtumat esim.
useamman tilikauden menot (poistot) koneista ja laitteista
(yli 3 vuoden kayttoika) seka rakennuksista (jos on),
saamattomat tulot (myyntisaamiset), jos on varmuus
maksusta, seka maksamattomat kulut (ostovelat) tilikauden
paattyessa

* Tilinpaatoksen tulee antaa oikea ja riittava kuva yhdistyksen
taloudellisesta asemasta. Taydellisyyteen sen ei siis tarvitse
pyrkia. Tarkeinta on varmistaa esimerkiksi kateiskassan ja
pankkitilin saldojen vastaavuus todellisuuteen seka taseen
molempien puolien vastaavaa (omaisuus) ja vastattavaa
(velka) samansuuruisuus. Virheita sattuu ja niita kannattaa
korjata yhdessa jonkun kanssa. Huom! Hallitus voi myos
hankkia kirjanpidon palvelut ulkopuoliselta toimijalta, on
kuitenkin ymmarrettava tilinpaatoksen sisalto
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* Hallitus kasittelee kokouksessaan tilinpaatoksen ja toimittaa sen
toiminnantarkastukseen (tilinpaatds + poytakirjat)

* Vuosikokous myontaa / hylkaa vastuuvapauden toiminnantarkastuksen perusteella

* Talousarvion laatiminen syyskokoukseen
* Hyva talousarvio perustuu edellisten vuosien kirjanpitoon, ottaa huomioon
seuraavan vuoden luonteen esim. teemavuosi, varainhankintaan panostaminen jne.
Lisaksi on hyva ottaa huomioon muun muassa inflaatio, jasenkehitys, jne

* Talouden ennustaminen on aina vaikeaa, yhdistys voikin laatia tarvittaessa
lisatalousarvioita tai hallitus kayttotalousarvion, joka toki ei saisi ylittaa jasenten
hyvaksymaa talousarviota ilman perustetta




e Totta vai tarua?

* Rahastonhoitaja on yksin vastuussa
tilinpaatoksen laatimisesta?

Ku ka O n Va St u u S S a * Rahastonhoitaja laatii aina vain sen

tilinpaatoksen, jonka tuloja ja
e k r) menoja on ollut itse
ka I e Sta o vastaanottamassa?
* Hallituksen jasen ei ole vastuussa

tilinpaatoksesta, ellei han allekirjoita
Sita?




Tauko

e Jatketaan koulutusta kello




esta?

e Totta vai tarua?

* Rahastonhoitaja on yksin vastuussa tilinpaatoksen laatimisesta? Ei, koko hallitus on yhdessa
vastuussa

Rahastonhoitaja laatii aina vain sen tilinpaatoksen, jonka tuloja ja menoja on ollut itse
vastaanottamassa? Ei, Voit joutua laatimaan tilinpdatoksen, jonka tositteita eli kuitteja ja
laskuja et ole koskaan aiermmin ndhnytkaan

Hallituksen jasen on vastuussa tilinpaatoksesta, vaikkei han allekirjoita sita? Iotta,
allekirjoittamattomuus ei poista vastuuta. Mikali joku ei hyvaksy tilinpaatosta, tulee tasta jattaa
eriava mielipide tilinpaatoksen tai tilinpaatéskokouksen poytakiriaan merkittavaksi




Vastuut ja roolit

Hallitus vastaa kokonaisuudessaan Rahastonhoitaja kaytannon
yhdistyksen taloudesta toteuttajana

e Rahastonhoitaja ei ole siis yksin e Rahastonhoitaja toimii teknisesti
talouden kanssa, vaan se kuuluu ja kaytannollisesti talousasioiden
kaikille hallituksessa hoitajana. Han ei kuitenkaan

e Esimerkki: Jos rahastonhoitaja paata yksin rahojen kaytosta.
tekee virheen tai unohtaa Rahastonhoitaja valmistelee ja
maksun, vastuu on silti raportoi hallitukselle, hallitus
hallituksella yhteisesti, ellei paattaa ja hyvaksyy.

tehtavaa ole selvasti ja
asianmukaisesti rajattu ja
dokumentoitu.



Vastuut ja roolit 2

 Selkea roolitus auttaa

* Yhdistyksissa vastuut kannattaa sopia selkeasti ja kirjallisesti: kuka hyvaksyy laskut, kuka maksaa, kuka
seuraa tuloja ja menoja.

* Nain valtetaan epaselvyydet ja virheet.

* Roolitus myos helpottaa uusien henkiloiden perehdytysta: tehtava ei jaa "mysteeriksi" seuraajalle.
* Hyvia kaytantoja:

Hallitus hyvaksyy menot (esim. kokouksessa tai sahkopostitse).

Rahastonhoitaja toteuttaa maksut.

Kaikki tositteet toimitetaan kirjanpitoon saannollisesti.

Kaytetaan yhteista sahkoista kansiota (esim. Google Drive, pilvipalvelu).



Talous ja
toiminnan
suunnittelu

Toiminnan suunnittelu = mita tehdaan

Talous = milla resursseilla tehdaan

Viestinta = miten kerrotaan

Esim. tapahtuma > mita tehdaan (toiminta), kuinka
paljon maksaa (talousarvio), miten mainostetaan
(viestinta).

Jos yksikin unohtuu, kokonaisuus ontuu, eli kulkevat
aina kasikkain.




Hyvat kaytannot

Selkeat saannot ja . :
J Kuittien keruu heti

i

aikataulut
Saannollinen % Yhdista toiminta ja
seuranta talous




I Budjetoidaan
pieni tapahtuma

Harjoitus: chatissa 1

tulo + 1 meno
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Yhteenveto

Rahastonhoitajan rooli on tarkea
yhdistyksen toiminnan
jatkuvuuden ja luotettavuuden
kannalta. Hyva Rahastonhoitaja
on huolellinen, jarjestelmallinen
jaymmartaa yhdistyksen
taloudelliset vastuut.

Taloudenhoito ei ole vain
numeroiden pyorittamista, vaan
se vaikuttaa suoraan
yhdistyksen mahdollisuuksiin
toteuttaa tavoitteitaan ja
kehittaa toimintaansa.




Keskustelu ja
kysymykset

* Mita jai mieleen tasta koulutuksesta?
* Mihin kaipaatte lisaa tukea?

* Esimerkkeja omasta yhdistyksesta
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Ke 5.11. klo 17-19 Teamsissa

Viestinndn merkitys hallinnon tukena ja osana
yhteisévaikuttamista. Miten yhdistys voi kertoa
toiminnastaan selkedsti, houkuttelevasti ja
osallistavasti?
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B @a ~ limoittaudu mukaan QR-koodin kautta tai
& www.msl.fi/tulkaa

E Lisatietoja

Satu Hiuspada-Hiltunen
i Projektikoordinaattori
TULKAA-hanke
+358 40 635 0201
Maaseudun Sivistysliitto
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